NEW
EUROPEAN
BAUHAUS

KOMPASS

Gemeinsam, nachhaltig und schon.
In RothNEUsiedl entsteht ein Stadtteil, in dem
Miteinander, Klimaschutz und Baukultur zusammen

gedacht werden.

Das New European Bauhaus fragt, wie wir gemeinsam, nachhaltig und schon leben
wollen. In der Entwicklung von RothNEUsiedl geben und suchen wir Antworten darauf
und zeigen mit dem NEB-Kompass RothNEUsied|, wie wir dies in Planung und Umset-
zung des Stadtteils aufgreifen. Was hier entsteht, entwickelt sich Schritt fur Schritt: ein
lebendiger Stadtteil, der 6kologische Verantwortung mit baukultureller Qualitdt und
sozialer Offenheit kombiniert. Der Kompass soll diesen Weg Uber die Zeit begleiten und
dafir ein Orientierungsrahmen sein. Er hilt fest, was sich bisher bewdhrt hat und ladt alle
am Entwicklungsprozess Beteiligten ein, immer wieder die Richtung zu prifen und zu
fragen: Sind wir noch auf Kurs zur Umsetzung unserer gesetzten Anspriiche und Ziele?

Wofir steht der NEB-Kompass RothNEUsiedI?

Was ist der Kompass?

» Der NEB-Kompass RothNEUsied| bringt die europdische mit der
lokalen Ebene zusammen und macht die Werte des New European
Bauhaus im Projektalltag Uberprufbar.

» Er dient als Navigationsinstrument: Im Zenfrum stehen das
New European Bauhaus, die Charta und das stadfebau-
liche Leitbild — sie bilden den ,Nordstern®, das Ziel-
bild, an dem sich die Entwicklung von RothNEU-
siedl ausrichftet.

» Der Kompass ersetzt weder das stadte-
bauliche Leitbild noch andere formelle
Planungsinstrumente, sondern ergdnzt
diese um eine Prozess,- Haltungs-
und Reflexionsebene.

» Er ist ein Orientierungsrahmen fir
die Planung und Umsetzung und
unterstltzt Entscheidungen in einem
Vorhaben, das iiber einen langen
Zeitraum entwickelt wird.

» Er 1adt dazu ein, Stadtentwicklung als
kollektives Lernen zu begreifen, als etwas,
das nicht abgeschlossen ist, sondern sich mit
jedem Schritt weiterentwickelt.

» Errichtetf sich an alle, die an der Entwicklung von RothNEUsied|
beteiligt sind - von der Planung und Verwaltung bis zum
Zukunftsteam — und an jene, die aus diesem Prozess lernen wollen.

Was ist das New European Bauhaus?

Das New European Bauhaus (Neues Europiisches Bauhaus,
NEB) ist eine Initiative der Europaischen Kommission, die den
Green Deal mit Baukultur und Lebensqualitat verkniipft.

Es bringt die grosen Herausforderungen unserer Zeit — Klima-
schutz, Nachhaltigkeit und soziale Gerechtigkeit - in
direkten Bezug zu unserem Alltag. Das Besondere

am New European Bauhaus ist die ganzheit-

liche Betrachtung: Das NEB denkt 6kologi-

sche Verantwortung, soziale Inklusion und
baukulturelle Qualitdt gemeinsam. Es

ermutigt, Klimaziele nicht abstrakt zu

denken, sondern sie in konkrete Leben-

rdume zu Ubersetzen - in Parks und Frei-

rdume, Gebaude und StraRen, Nachbar-

schaften und Stadtteile. Genau das

geschieht in RothNEUsiedlI.

Klimavorzeigestadtteil RothNEUsied|

Im Stden Wiens entsteht ein Stadtteil, in dem ein Lebensraum
fir 21.000 Menschen gestaltet wird. RothNEUsiedl verbindet
urbane Qualitat mit Klimaschutz und sozialer Vielfalt.

Die Grundlage bilden die RothNEUsiedl-Charta und das Leitbild
RothNEUsiedl. Die Charta gibt Orientierung, das Leitbild Gibersetzt die
darin formulierten Prinzipien in konkrete planerische Ziele - als Briicke
am Weg von der Idee zur Umsetzung. Gemeinsam bilden sie den
Rahmen fiir RothNEUsiedl als Modell fiir klimafitte Stadtteile.

Verantwortungsvolle Stadtentwicklung

Im Bewusstsein, dass der Gebaudesektor wesentlich zu den Treib-
hausgasemissionen beitragt und grofse Hebel fiir den Klimaschutz
bietet, ist das Ziel klar: Stadtentwicklung soll verantwortungsvoll
handeln und einen Beitrag zu Antworten auf die drangenden Fragen
unserer Zeit leisten — von Klimaneutralitat bis zu leistbarem Wohnen,
von Mobilitdt und Energie bis zu Nachbarschaft und Zusammenbhalt.

@%@ Weiterfihrende Informationen
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Die Inhalte des ,New European Bauhaus Kompass RothNEUSsied|“ wurden von einem interdisziplinaren
Projektkonsortium entwickelt. Die Projektpartner:innen umfassen die Wohnfonds-Wiener Stadtwerke
Entwicklung GmbH (Konsortialfiihrung), die Stadt Wien (MA 21 A - Stadtteilplanung und Flachenwidmung
Innen-Stidwest), Raumposition, MOURA, future.lab und climate lab.

Als Grundlage diente der aktuelle Stand des stadtebaulichen und freiraumplanerischen Leitbilds des
Planungsteams O&O Baukunst et al. Ausgewahlte Inhalte des Leitbilds wurden in Bezug zu den Werten
des New European Bauhaus gesetzt. Die grafische Aufbereitung der Planungsinhalte erfolgte durch
Raumposition in Abstimmung mit dem Projektkonsortium. Die verwendeten Renderings stammen
direkt von O&O Baukunst et al.

Die Ausschreibung ,Technologien und Innovationen fur die klimaneutrale Stadt“ ist Teil des FTI-Schwer-
punkts ,Klimaneutrale Stadt“ des Bundesministeriums fir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat
Innovation und Technologie (BMK) und des Klima- und Energiefonds (KLIEN). Die Abwicklung erfolgt
im Auftrag des BMK und KLIEN durch die Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft (FFG)
gemeinsam mit der Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (AWS).

Geférdert von:
"= Bundesministerium

FFG Innovation, Mobilitat

Forschung wirkt. und Infrastruktur

® Technologien und Innovationen fiir die A nke[ IrI'T]I -+
) Klimaneutrale Stadt fo ngd

Wie ist der Kompass aufgebaut?

» Der Kompass ist als doppelseitiges Plakat konzipiert, das einerseits

den aktuellen Planungsstand der Entwicklung (Stadtebauliches und
freiraumplanerisches Leitbild RothNEUsied|, Janner 2026) und
andererseits die Wege zur Umsetzung aufzeigt.

(RothNEUsied! und NEB )

Seite 1 zeigt, was im bisherigen Planungspro-

zess bereits erreicht wurde. \Welche

Anspriche, Haltungen und Qualitadten sind in

RothNEUsiedl durch die Charta und das

Leitbild bereits angelegt? Wie stehen diese

in Zusammenhang mit den europdischen
Werten des New European Bauhaus?

Vom Anspruch zur Umsetzung

Seite 2 richtet den Blick nach vorne und
zeigt, wie diese Qualitdten durch
Verfahren, Prinzipien und Lernprozesse in
der Praxis getragen werden und wie die
Anspriche Uber die Zeit bis in die gebaute
Stadt transportiert werden kénnen.

Die drei zentralen Werte des NEB:

Gemeinsam (together)
Das New European Bauhaus versteht Transformation als gemein-
schaftlichen Prozess. Es setzt auf breite Beteiligung, transdisziplindre
Zusammenarbeit und Dialog zwischen Verwaltung, Politik, Planung,
Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft. Alle Perspek-
fiven und Generationen zahlen; Vielfalt wird zur Starke.

Nachhaltig (sustainable)

Nachhaltigkeit im Sinne des NEB geht lber
technische Effizienz hinaus. Sie umfasst
Klimaschutz, Ressourcenschonung und
Kreislaufdenken ebenso wie langfristige
soziale und wirtschaftliche Tragfahigkeit.
Ziel ist es, Okologische Verantwortung
fest im Alltag von Quartieren, Gebduden
und Infrastrukturen zu verankern und so
einen Beitrag zu einer klimaneutralen und

resilienten Zukunft zu leisten.

Schoén (beautiful)
Schénheit wird im New European Bauhaus als
wesentliches Element von Lebensqualitat verstanden.
Gemeint ist eine Asthetik, die Gber visuelle Qualitat hinausgeht.
Sie entsteht aus dem Zusammenspiel von Gestaltung, Nutzung und
sozialem Kontext. Sie stiftet Identitdt, macht Orte fir Menschen
erlebbar, fordert Wohlbefinden und wirkt sozial inklusiv.

Hier entsteht der
Klimavorzeigestadtteil
RothNEUsied|
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Leistbare Stadt

Zuganglichkeit ist eine zentrale Voraussetzung fiir soziale
Mischung und ein funktionierendes Alltagsleben im Stadtteil.

In RothNEUSsied| entstehen rund 9000 Wohnungen fur etwa 21000 Menschen, davon rund zwei Drittel im
geférderten Wohnbau. Der soziale Wohnbau kntpft an die Wiener Tradition des qualitativ hochwertigen
und leistbaren Wohnens an und bildet das Ruckgrat des neuen Stadtteils im Sinne einer leistbaren Stadt.
Unterschiedliche Wohnformen sollen soziale Durchmischung erméglichen und Segregation entgegen-
wirken. Erganzt durch soziale Infrastruktur, Gemeinschaftsrdume und wohnungsnahe
Angebote - etwa Sport und Bildung — wird Wohnen als Teil eines lebendigen Alltags
verstanden. Der Zukunftshof Gbernimmt eine zentrale Rolle als Nachbarschafts-
zentrum. Er bildet den Ubergang zwischen Bestandsstadt und neuem Stadt-
teil, bietet Raum fur Begegnung, gemeinschaftliche Aktivitaten und Lernen
im Alltag und starkt damit soziale Beziehungen Uber Wohnformen und
Generationen hinweg.

Offentliche Rdume — Parks, Platze,
Straken und Héfe — sind soziale
Buhnen der Stadt und bringen die

Menschen in Kontakt.

© O&O Baukunst et al

Das Grundprinzip ist die Stadt der kurzen Wege: Wohnen, Arbeiten, Versorgung, Bildung /
und Freizeit liegen so nah beieinander, dass sie leicht erreichbar sind. Die kompakte, /
polyzentrische Struktur gliedert RothNEUsied! in Gberschaubare Quartiere mit eigenen (
Nachbarschaftszentren, Platzen und Grunrdumen. Der Grine Ring sowie zentrale Anker- -
punkte wie der Stadtplatz verknupfen diese Quartiere zu einem zusammenhadngenden
Geflige. Sichtachsen und Freiraumbezlge halten die Verbindung zur Umgebung
aufrecht. Durchlassige Blockstrukturen unterstitzen Luftaustausch, Verschattung und \
Kthlung und fragen zu einem ausgeglichenen Mikroklima in den Grinen Hofen bei. So N J
entsteht ein Stadtgeflige, das funktional organisiert, klimaresilient und &sthetisch anspre-

chend gestaltet ist.

Gemeinsam

Der Wert ,,gemeinsam” (fogether) des New European Bauhaus

stellt das Miteinander ins Zentrum: Eine nachhaltige Zukunft
entsteht dort, wo viele Stimmen gehért werden und wo Teil-

habe méglich ist.

RothNEUsiedl wurde und wird in einem dialogorientierten
Prozess entwickelt. Politik, Verwaltung, Grundeigenti-
mer:innen, Planer:innen und die Stadtgesellschaft haben
gemeinsam an Charta und Leitbild gearbeitet. Der neue Stadt-
teil soll soziale Mischung férdern, Gemeinschaft im Alltag
erlebbar machen und ein Lebensraum fiir unterschiedliche
Lebensstile und Generationen sein. Aus vielen Perspektiven

entsteht Schritt fir Schritt ein Ort, der zeigt, wie gemeinsames

Leben wachsen kann.

Stadt der kurzen Wege

Kurze Wege férdern Bewegung und Begegnung im Alltag.
Lebensqualitit zeigt sich hier im Gehen, im Verweilen und in
spontanen sozialen Kontakten im &ffentlichen Raum.

Wohnen und Freizeit, Versorgung, Bildung und Arbeit liegen in engem raum-
lichem Zusammenhang und sind sicher sowie komfortabel erreichbar - zu
Fufs, mit dem Rad oder mit dem Rollstuhl. Barrierefreie Wege, gut gestaltete /
Ubergdnge und qualitatsvolle Platze ermdglichen allen Menschen eine

Teilhabe am o6ffentlichen Leben. Straken und Platze sind in RothNEU- /
siedl vor allem 6ffentliche R&ume mit sozialer Funktion — gestaltet mit /
Aufenthaltsqualitat, Nutzungsvielfalt und als Raume fur lebendige
Nachbarschaftskultur. /
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Der Wert ,,schén” (beautiful) des New European Bauhaus
betont, dass gute Lebensraume Identitit stiften, zum
Verweilen einladen und die Sinne ansprechen. Schénheit
meint dabei mehr als visuelle Gestaltung - sie entsteht
dort, wo Orte Atmosphére haben und Begegnung und

Nutzbarkeit kombinieren. Schonheit zeigt sich hier in

eit mit 6kologischer
NEUsiedl steht fiir eine

Die 6ffentlichen Raume von RothNEUsiedl sind so gestaltet, dass
Klimaanpassung, Lebensqualitit und Zusammenleben zusammenwirken.

Strafien, Platze und Freiflachen Ubernehmen ékologische Funktionen wie Kihlung, Wasserrtckhalt und
Forderung der Biodiversitat. Sie bieten zugleich Raum flur Begegnung, Aufenthalt und informelle
Nutzung. Weniger versiegelte Flachen, mehr Baume, offene Wasserldufe und Retentionsmulden pragen
das Bild einer klimaaktiven Stadtlandschaft. Die produktive Landschaft wird als pragendes Motiv in den
Stadtteil integriert. Klar gegliederte Rdume und abgestufte Ubergange zwischen privaten, halboffentli-
chen und 6ffentlichen Bereichen schaffen Orientierung und Atmosphare. Baume und ihre Schatten, Sitz-
gelegenheiten und visuelle Bezlige laden zum Verweilen ein. Schénheit entsteht hier im Alltaglichen: in
nutzbaren Raumen, im Blick Gber den Platz oder in die Landschaft und aus Momenten des gemeinsamen
Aufenthalts.

Essbare Stadt

RothNEUsiedl greift die agrarische Pragung
des Gebiets auf und iibersetzt sie in zeitgema-
Re Formen gemeinschaftlicher Nutzung.

Erndhrung wird zu einem gemeinsamen Thema im Stadt-
teil. Essbare Landschaften, produktive Grinrdume und
gemeinschaftliche Anbauflachen sind Teil des Alltags
und nicht blofs gestalterisches Element. Durch gemein-
sames Gartnern, Pflegen und Ernten entstehen niedrig-
schwellige Orte der Begegnung, die Nachbarschaft und
soziale Durchmischung férdern. Kooperationen mit Schulen,
sozialen Einrichtungen und lokalen Initiativen erweitern den
Zugang und ermoglichen Teilhabe auch fur Gruppen, die in
Stadtentwicklungsprozessen oft unterreprasentiert sind. Erganzt
durch fteiloffentliche Allmenden sowie private Dach- und Vorgarten
entsteht eine vielschichtige urbane Landschaft, in der Lebensmittelproduk-
fion und sozialer Austausch ineinandergreifen.

Ddacher und Freiflachen
werden flr urbane
Landwirtschaft genutzt,
wahrend Markte am Stadft-
platz Raume fur Begegnung und

regionale Produkte schaffen.
© O&O Baukunst et al
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Nachhalti

Der Wert ,,nachhaltig” (sustainable) des New E
fUr Lebensraume, die im Einklang mit Umw
werden. Ziel ist die Sicherung v
kommende Generationen.

pragt, wie geplant, gebaut und instandgehalten wird — mit dem
Bewusstsein, dass jede Entscheidung auch eine Verantwortung fiir
die Zukunft tragt.

Baume, Straucher, beste-
hende Windschutzstreifen,
bodennahes Griin und
begriinte Fassaden pragen
das Bild der neuen Stadt-
rdume. Kompakte Quartiere
werden zu durchgrdnten Orten
mit schattigen Wegen und
Platzen, die zum Verweilen einladen.
© O&0 Baukunst et al
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Klimaschutz und Kreislaufdenken pragen die Planung von
RothNEUsiedl auf allen Ebenen.

Klimaneutralitdt wird Uber den gesamten Lebenszyklus befrachtet — von
Herstellung und Errichtung bis zu Betrieb, Anpassung und Rickbau. Gebaude,
Technik und Infrastruktur werden dabei als zusammenhangendes System
verstanden. Zentrale Hebel fur die Reduktion von Emissionen und CO? sind kurze
Transportwege und eine bewusste Materialwahl: Nachwachsende Rohstoffe,
wiedergewonnene Baustoffe und lokale Ressourcen wie beispielsweise Lehm
kommen zum Einsatz. Ressourcenschonung geschieht durch Langlebigkeit, Anpas-
sungsfahigkeit und Wiederverwertbarkeit gebauter Strukturen. Kreislaufe werden
gezielt geschlossen — von Energie und Regenwasser Uber Bodenmanagement und
/ Abfall bis hin zur Stadtlandwirtschaft. So entstehen Synergien zwischen 6kologischen,
technischen und sozialen Systemen.

Eine klimafreundliche Stadt braucht nachhaltige Mobilitat,
die energie- und flachensparend organisiert ist.

In RothNEUSsied| wird der motorisierte Individualverkehr bewusst stark
reduziert, um Emissionen zu senken und Flachen fur Granraume, Begeg-
nung und Biodiversitadt zu gewinnen. Offentlicher Verkehr sowie aktive
Mobilitat zu Fuf, mit dem Rad oder dem Rollstuhl werden gezielt gestéarkt.
Mobility-Hubs und ein Logistik-Hub am Stadtrand bundeln Verkehrs-
und Lieferstrome und entlasten die Wohnquartiere. So entsteht Lebens-
qualitdt dort, wo friher Verkehr dominierte: durch ruhigere StraRen,
sichere Wege und 6ffentliche R&ume mit Aufenthaltsqualitat.

Der neue Stadtteil entsteht auf bisher landwirtschaftlich genutzten
Flachen - ein Eingriff, der besondere Sorgfalt verlangt.

Der verantwortungsvolle Umgang mit der Ressource Boden steht daher im Mittelpunkt der Planung. Bodenma-
terial bleibt moglichst im Kreislauf und wird Gberwiegend vor Ort eingesetzt, etwa fur Gelandemodellierungen, die
Herstellung von Substraten oder die hochwertige Nutzung als Baustoff Lehm. Ziel ist es, den Boden nicht nur als
Baugrund zu behandeln, sondern als lebendiges System mit 6kologischer Funktion zu begreifen. Seine Qualitat
soll durch geeignete Bepflanzung, gezielte Regenerationsmafknahmen und eine Nutzung erhalten bleiben, die
biologische und urbane Landwirtschaft ermoglicht. Dieser Ansatz ersetzt den Boden nicht, den er in Anspruch
nimmt, doch er zeigt, dass auch innerhalb einer grofmafstablichen Entwicklung Verantwortung fur den scho-
nenden Umgang mit dieser begrenzten Ressource Ubernommen werden kann.

Die Architektur von RothNEUsiedl setzt auf Qualitat, Vielfalt und Nachhaltigkeit.
Flexibilitat, Reparaturfahigkeit und Trennbarkeit sind zentrale Planungsprinzipien.

Sie erméglichen eine lange Nutzung der Gebaude und erleichtern spatere Anpassungen, Umnufzungen und den
sortenreinen Ruckbau von Materialien. Gebdude werden als Teil eines 6kologischen Gesamtsystems verstanden.
Ihre Hullen tragen zur Energiegewinnung, zum Wasserrickhalt und zur Verbesserung des Mikroklimas bei. In der
Materialwahl steht der gesamte Lebenszyklus im Vordergrund: Zum Einsatz kommen unter anderem Holz, recy-
celter Beton, Lehm und biobasierte Baustoffe, die langlebig, reparierbar und wiederverwendbar sind. So bleiben
die Materialien im Kreislauf und Architektur wird zu einer dauerhaften, anpassungsfahigen Struktur, die auf
Veranderung reagieren kann.
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Wege und Praxis der Planung:
Warum Lernen fir RothNEUsiedl wichtig ist

Ein Stadtteil wie RothNEUsied| entsteht Gber viele Jahre. In einem solchen Zeitrahmen veriandert
sich vieles: Rahmenbedingungen und Bediirfnisse wandeln sich, Wissen wéchst, Erkenntnisse
werden gesammelt. Auch die Menschen, die einmal hier leben werden, kennen wir heute noch
nicht.

Darum braucht RothNEUsiedl nicht nur gute Plane, um den Anspruch - klimafreundlich, inklusiv und baukulturell
anspruchsvoll - tiber den gesamten Prozess hinweg einlésen zu kénnen, sondern auch Verfahren, die offen fiir Neues
bleiben, Lernen ermdglichen und gleichzeitig Orientierung geben. Der Kompass ladt dazu ein, die Entwicklung von
RothNEUsied! als einen Prozess zu sehen, der sich weiterentwickelt — mit klaren Haltungen und dem nétigen Mafs an
Flexibilitat. Er [adt alle Beteiligten ein, im weiteren Verlauf des Projekts immer wieder den Kurs zu prifen und diesen Weg
als gemeinsames Lernen zu verstehen, das den Stadtteil in die Zukunft tragt.

Stadtentwicklung als lernender Prozess

Stadtentwicklung setzt langfristige Ziele Schritt fir Schritt um.
RothNEUsied| wird daher als Lernraum verstanden.

Durch stetige Reflexion der eigenen Praxis, durch Austausch mit anderen Projekten und durch das Erproben neuer Ansatze
entsteht Wissen, das sowohl fur den Stadtteil selbst als auch dartber hinaus nutzbar ist. Ziel ist es, Klimaschutz und
Baukultur konsequent vom planerischen Anspruch in die gebaute und gelebte Realitat zu libersetzen - in Gebaude, Frei-
rdume, Wohn- und Arbeitsformen sowie in gemeinschaftliches Leben.

Der Kompass als Navigationsinstrument

Damit diese Haltung im langen Entwicklungsprozess wirksam bleibt, braucht
es Orientierung daflir, wie der Weg beschritten wird — und wie auf neue
Erkenntnisse reagiert werden kann. Der NEB-Kompass erganzt die
planerischen Grundlagen daher um miteinander verknlpfte Ebenen:

Die Handlungsebenen - Verfahren & Prozesse, Planung &
Kollaboration sowie Dialog & Partizipation — beschreiben, wie
Zusammenarbeit organisiert und Entscheidungen vorbereitet
werden.

Die Lernebenen - Reflektieren, Erproben, Teilen - beschreiben,
wie der Prozess beweglich bleibt, wie Erkenntnisse gesammelt und
in die nachsten Schritte integriert werden.

Gemeinsam machen sie den Entwicklungsprozess nachvollziehbar, anpas-
sungsfahig und langfristig tragfahig.

Die drei Handlungsebenen

Verfahren & Prozesse e

Verfahren und Prozesse sind das Riickgrat der Stadtentwicklung.
Sie geben Richtung, sichern Qualitat und setzen lokale Entscheidungen in Beziehung zu
Ubergeordneten Zielen.

Vom dialogischen stadtebaulichen Wettbewerb Uber
Bautragerwettbewerbe zu Gestaltungswettbewerben fiir
den offentlichen Raum sowie weiteren Prozessen der
Qualitatssicherung, Evaluierung und des Monitorings: In
RothNEUsiedl geht es darum, Prozesse so zu gestalten,
dass sie Uber den Stadtteil hinauswirken und in Einklang
mit stadtischen, nationalen und européischen Zielset-

zungen stehen. Zugleich brauchen sie Kontinuitat: klare
Verantwortlichkeiten, nachvollziehbare Abldufe und die
Bereitschaft, aus Zwischenschritten zu lernen. Verfahren
sind damit selbst Rdume der Baukultur, in denen Ambition
und Realismus, Innovation und Verlasslichkeit in Balance
gebracht werden.

&l‘tp\

Planung fir einen neuen Stadtteil entsteht nicht in einer einzelnen Disziplin und nicht in einer
einzelnen Organisation. Sie entsteht dort, wo unterschiedliche Blickwinkel zusammenfinden und
bereit sind, sich gegenseitig zu verandern.

Kollaboration bedeutet, Rdume zu schaffen, in denen
Fachwissen, Erfahrung, Verwaltungspraxis und lokale
Perspektiven in Austausch kommen kénnen. Entschei-
dend ist nicht nur, dieses Wissen nebeneinanderzustellen,
sondern in gemeinsamen Workshops, Planungsforen,
Fachdialogen und weiteren Formaten der Zusammenar-
beit in eine produktive Auseinandersetzung zu fihren.

Solche Raume entstehen nicht von selbst: Sie entstehen,
wenn Zeit dafiir vorgesehen ist, wenn Rollen geklart sind
und wenn Menschen bereit sind, zuzuhdéren, zu Ubersetzen
und Verantwortung zu feilen. Planung wird dadurch zu
einem gemeinsamen Prozess, in dem Entscheidungen
sowohl abgestimmt als auch gemeinsam getragen werden.

Dialog & Partizipation

Partizipation ist mehr als das Sammeln von Meinungen. K %
Sie ist die Grundlage fiir gerechte Teilhabe und gemeinsame Verantwortung.

kénnen. Dabei geht es nicht nur darum, kurzfristige Betei-
ligung zu ermdglichen, sondern langfristige lokale Identi-
fikation und Mitverantwortung fir einen wachsenden
Stadtteil aufzubauen. Dialog wird zum Motor einer inklu-
siven Baukultur: Er schafft Vertrauen, starkt das Gefihl
der Zugehorigkeit und férdert Co-Ownership vor Orf,

welche den Stadtteil dauerhaft tragen.

Partizipation entsteht aus dem Ort und den Menschen
heraus. In RothNEUsied| zeigt sich das bereits heute:
Formate wie das Zukunftsteam oder der Zukunftshof als
Begegnungsraum bringen unterschiedliche Gruppen in
Kontakt - lokal verankert, aber offen flir viele Stimmen. Sie
schaffen Momente, in denen Nachbar:innen, Initiativen,
Verwaltung und Fachplanung ihr Wissen austauschen

Reflektieren

(Reflexion als Grundlage einer lernenden Planungskultur EERIGTNETE NG VETET]

Reflektieren heil3t, innezuhalten und getroffene Annahmen zu
Uberpriifen, um den Prozess bewusst zu steuern.

Reflexion schafft gezielte Momente der Bestandsaufnahme. Sie erméglicht, Entwicklungen und
Verdnderungen Uber die Zeit hinweg zu beobachten, zu prifen und das Gelernte in die nachsten
Schritte zu UberfUhren. Aus der Evaluierung soll Orientierung gewonnen werden, gemeinsam, trans-
parent und mit der Bereitschaft, frihere Annahmen neu zu betrachten. Eine reflexive Praxis macht
sichtbar, was tragt, wo Unklarheiten bestehen und wo Anpassungen sinnvoll sind. Sie er6ffnet Raum
fUr zentrale Fragen im Verlauf eines komplexen Prozesses: Was wissen wir heute und worauf kénnen
wir aufbauen? Was hat sich verandert, was wissen wir heute praziser — und welche Konsequenzen hat

das fUr den nachsten Schritt?

Lebendigen Austausch kultivieren

Reflexion braucht bewusst gestaltete Rdume und Formate,
in denen der Prozess selbst zum Thema werden darf.

Ein lebendiger Austausch zwischen Verwaltung, Planung, Politik und
Offentlichkeit ermdéglicht es, unterschiedliche Perspektiven frihzeitig
zusammenzufthren und Unklarheiten sichtbar zu machen. Ruckkopp-
lungen sind eine zentrale Ressource der Qualitatssicherung, weil sie
sichtbar machen, wo nachgescharft werden muss und wo neue Fragen
entstehen. Lernfahigkeit wachst dort, wo diese Rickmeldungen syste-
matisch in die nachsten Schritte einflieken konnen. Zwischenergeb-
nisse werden daher laufend dokumentiert und geteilt, um Wissen
zuganglich zu halten, Ubergange zwischen Akteurinnen zu erleichtern
und komplexe Prozesse auch Uber langere Zeitrdume nachvollziehbar
und lernfahig zu machen.

() om ()
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Lernféahigkeit erhalten

Lernen ist nur dort méglich, wo Prozesse und Planungen
auf neue Erkenntnisse reagieren kénnen.

Dafur braucht es bewusst offen gehaltene planerische Spielraume. Solche
Weifsraume ermoglichen es erst, Erfahrungen aufzunehmen und Entwick-
lungen nachzuscharfen. Lernfahigkeit zu erhalten bedeutet daher, Planung
nicht als endgultigen Zustand zu verstehen, sondern als strukturierte
Offenheit. Entscheidend ist, dass Ergebnisse aus Reflexionen tatsachlich
zurlck in den Prozess wirken: Erkenntnisse mussen in Verfahren, Entschei-
dungen und nachste Schritte einflieken konnen. Nur so wird Reflektieren
wirksam und Stadtentwicklung bleibt anpassungsfahig.

Blick auf RothNEUsiedl <e> <>

Viele Elemente einer reflexiven Praxis sind in RothNEUsiedI bereits
angelegt. Mit dem Strukturkonzept und der Charta wurde
der Prozess dialogisch und anpassungsfahig gestaltet:
Ziele, Annahmen und Zwischenschritte werden
seither fortlaufend gemeinsam Uberpruft. Die Ziel-
gebietskoordination, Fachworkshops, der Beirat,

das Zukunftsteam und die enge Zusammenarbeit

e 4

RegelmifRige Qualitatssicherung

Langfristige Stadtentwicklung braucht wiederkehrende
Momente der Uberprifung und Orientierung.

Zielsetzungen, Leithildaussagen und getroffene Annahmen mussen regel-
maRig mit veranderten Rahmenbedingungen abgeglichen werden: Sind sie
weiterhin tragfahig? Mussen sie prazisiert oder angepasst werden? Sind alle
relevanten Akteurinnen eingebunden? Qualitatssicherung durch die Zielge-
bietskoordination, durch projektbegleitende Gremien und durch externe
Beirate hilft dabei, Wertvorstellungen und gesammeltes Wissen zu bewahren
und Enfscheidungen Uber Projektphasen hinweg nachvollziehbar zu halten.
Auch die qualitatssichernden Instrumente des wohnfonds_wien (Bautrager-
wettbewerbe und Qualitatsbeirat) tragen dazu bei, Kontinuitat zu schaffen.
Verfahren legen Verantwortlichkeiten fest und schaffen Strukturen far
Wissenstransfer und Verldsslichkeit — Uber Akteurinnenwechsel, unter-
schiedliche Zustandigkeiten und politische Rahmenbedingungen hinweg.
Damit wird Qualitatssicherung weniger als punkfuelle Kontrolle verstanden,
sondern als dauerhaftes Gerust fur Verlasslichkeit und Kontinuitat im Prozess.

In komplexen Vorhaben ist Verdnderung kein Zeichen von
Unsicherheit, sondern ein notwendiger Bestandteil quali-
tatsvoller Planung.

Teile der gebauten Zukunft werden friher sichtbar sein: ein erster Platz,
ein Pilotprojekt, ein tempordrer Raum. Als Lerninstrument verstanden,
liefert Monitoring dabei Orientierung und macht sichtbar, wo Mafknahmen
greifen und wo Wirkungen fehlen. Auf dieser Grundlage werden Kurskor-
rekturen moglich. Sie sind kein Ausdruck von Schwache, sondern Teil einer
qualitatsvollen Planungskultur. Kurskorrekturen ermoglichen es, auf neue
Rahmenbedingungen, Erkenntnisse oder Ruckmeldungen zu reagieren.
Dazu gehort auch, Irrtimer offen anzusprechen, ohne sie als Scheitern zu
deuten. Reflexive Planung bedeutet, Entscheidungen immer wieder neu zu
kalibrieren und Flexibilitat zu bewahren, um auf veranderte Rahmenbedin-
gungen angemessen reagieren zu kénnen.

zwischen MA 21 und WWEG sichern dabei konti- “»
nuierliche Ruckkopplung zwischen Planung, Verwal-

tung und Stadtgesellschaft. Auch der wettbewerbliche
Dialog folgte diesem Prinzip. In Schleifen wurden - L &
Entwirfe nachgescharft und die Aufgabenstellung prazi- i Q(’\\(\O

siert — ein Prozess, der Kurskorrekturen ermdéglicht und neue © Christ@

é\»g\OQ Erkenntnisse unmittelbar in die weitere Arbeit einflieRen lasst.
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Navigationsfragen - Reflektieren

+ Wann und wo nehmen wir uns bewusst Zeit, iber den Prozess selbst zu sprechen — und welche Routinen
sichern diesen Austausch?

- Wie werden Reflexion und Lernen Teil der Planungslogik — und nicht nur eine begleitende Aufgabe?

- Wie halten wir Erkenntnisse aus Evaluierungen fest und machen sie sichtbar — und wie tragen wir sie im
Prozess weiter?

- Welche Entscheidungen entsprechen unseren Zielen und Anspriichen — und wo weichen wir davon ab?
-+ Woran erkennen wir rechtzeitig, dass Anpassungen nétig sind — und wie reagieren wir darauf?

O

Erproben

(Erproben als Briicke zwischen Idee, Innovation und Umsetzung JBERIRTNE TR AV

Erproben heiflt, neue Lésungen zuerst im Kleinen auszuprobieren,
bevor sie im GroRen umgesetzt werden.

Viele Fragestellungen lassen sich in frlhen Phasen eines langfristigen Entwicklungsprozesses nicht
abschliel3end klaren. Durch gezieltes Erproben kénnen Zeitfenster und Chancen vor der baulichen Umset-
zung genutzt werden, um Innovationen unter realen Bedingungen zu testen — etwa in Pilotprojekten, Real-
laboren oder in Kooperationen mit anderen Stadtteilen. In solchen Testraumen kdnnen Erfahrungen
gesammelt werden, beispielsweise zu neuen Logistiklésungen, zum Regenwassermanagement, zu ressour-
censchonenden Bauweisen oder zur Verwendung von Lehm. Der experimentelle Rahmen reduziert den
Druck, sofort endgiltige Antworten liefern zu missen und schafft Raum firs Lernen. Was im Kleinen funk-
tioniert, kann im GrofR3en verlasslicher weiterentwickelt und umgesetzt werden.
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Pilotieren statt abwarten

Bevor groBmafstabliche Entscheidungen getroffen wer-
den, kdnnen kleinere Versuche die Umsetzungsfahigkeit
von neuen ldeen ausloten.

Pilotprojekte, Reallabore und tempordare Anwendungen machen frih
sichtbar, wo Herausforderungen liegen und wo nachjustiert werden muss.
Regulatory Sandboxes — also geschutzte Testfelder, in denen zeitweise von
bestehenden Regeln abgewichen werden kann - erlauben es, neue
Loésungen sichtbar zu machen und ihre Folgen zu verstehen. In solchen
Experimentierfeldern kénnen Innovationen unter realen Bedingungen
erprobt werden, ohne unmittelbaren Umsetzungsdruck. Das zeigt Chancen
und hilft, Risiken zu reduzieren, bevor Entscheidungen irreversibel werden.
Erkenntnisse aus diesen Versuchen flieken gezielt in die weiteren
Planungsschritte ein. Die Zeit vor der Umsetzung wird aktiv genutzt.

v

Lernen von anderen Orten

Nicht jede L6sung muss neu entwickelt werden - vieles
lasst sich aus bestehenden Erfahrungen ableiten.

Viele Fragen lassen sich besser beantworten, wenn man dorthin schaut, wo
Losungen bereits gefunden wurden. Ein Austausch mit anderen Stadt-
feilen oder NEB-Quartieren, Stadten oder internationalen Projekten
eroffnet Einblicke in neue Wege und zeigt, welche technischen, sozialen
oder organisatorischen Modelle auch fur RothNEUsiedl relevant sein
kénnen. Lernen bedeutet hier, Erfahrungen anderer bewusst zu prifen,
einzuordnen und fur den eigenen Kontext nutzbar zu machen.

Blick auf RothNEUsiedl o>

Fur das Erproben gibt es bereits Ankntpfungspunkte in - - . o
RothNEUsiedl. Von Beginn an wurde ein dialogorientierter : =
interdisziplinarer Entwicklungsansatz verankert, der sich
bis heute durch den Prozess zieht. So entstehen neue
Lésungen, die in einer isolierten Bearbeitung nach Fach-
themen nicht moglich waren. Im Wettbewerbsverfahren
enfstand mit dem Zukunftsteam ein Instrument der
Bulrgerinnenbeteiligung. Zugleich wurden erste Ansatze
zum ,frihen Grin“ wie dem Obstgarten erprobt. Darauf baut
die weitere Praxis auf: Der Zukunftshof, temporare Nutzungen,
klimaresiliente Freirdume oder das Testen neuer Bauweisen ermogli-
chen es, Ablaufe und technische Losungen friihzeitig im kleinen Mafsstab zu
testen — und damit Erfahrungen fur den weiteren Prozess zu sammeln.

Navigationsfragen — Erproben

S

A

Gemeinsam erproben

Kooperationen iiber Projekt- und Organisationsgrenzen
hinweg wirken als Lernmotor. Gemeinsames Erproben
vermeidet, dass dhnliche Herausforderungen mehrfach
gel6st werden miissen.

Lernen flr RothNEUsiedl entsteht dort, wo Akfeurinnen gemeinsam
Neues ausprobieren: Verwaltung, Entwicklerinnen, Planungsteams,
Forschung und Stadtgesellschaft. Viele Stadtteilentwicklungen stehen
vor vergleichbaren Fragestellungen. Kooperationen mit anderen
Projekten ermaoglichen es, Erfahrungen zu blndeln, voneinander zu
lernen und gemeinsames Erproben anzustofRen, statt parallel ahnliche
Lésungswege zu entwickeln. Solche Kooperationen erweitern die eigenen
Maoglichkeiten und schaffen tragfahige Strukturen fur Lerneffekte Gber
Projektgrenzen hinweg.

Lernen wirksam machen

Erkenntnisse aus Pilotprojekten, Reallaboren oder exter-
nen Erprobungen entfalten ihre Wirkung nur, wenn sie
wieder zuriick in den Prozess finden.

Daflr braucht es klare Zustandigkeiten und eine Stelle, die Ergebnisse
sammelt, bandelt und fur alle Beteiligten zuganglich macht - von
Verwaltung und Planungsteams bis zu Partnerinnen und lokalen
Akteurinnen. Lernen wirksam zu machen heifst, Ruckkopplungen zu
organisieren, relevante Schlisse sichtbar zu machen und darauf zu
achten, dass Erfahrungen aus Tests rechtzeitig in Enfscheidungen
einflieken. So entsteht ein verldsslicher Ubergang zwischen Experi-
ment und Umsetzung. Lernen passiert nicht zufallig, sondern wird Teil
der gemeinsamen Planungspraxis.

- Welche Innovationen im Projekt sind mit Unsicherheiten verbunden und sollten bewusst vor der Umsetzung

erprobt werden?

- Wo kénnen geeignete Experimentierfelder eingerichtet werden, um neue Lésungen im Kleinen zu testen,

bevor sie grolSmalSstéblich umgesetzt werden?

- Was lasst sich an anderen Orten schneller oder besser lernen als in RothNEUsied| selbst und mit wem sollten wir

dafiir kooperieren?

- Wie stellen wir sicher, dass Erkenntnisse aus Pilotprojekten, Tests und Reallaboren tatséchlich in Entscheidungen einfliefSen?
- Wer trdgt Verantwortung dafir, dass die Ergebnisse dokumentiert, geteilt und im weiteren Prozess wirksam werden?

Teilen

(Wissen teilen, Wirkung verstarken BENIGUTRVET RGN JVHTE]]

Teilen heif3t, Erfahrungen so aufzubereiten, dass andere daraus
lernen kénnen - in RothNEUsiedl und dariber hinaus.

Ein Stadtteil, der Uber viele Jahre entsteht, sammelt Erkenntnisse, die auch fUr andere relevant sind.
Teilen heil3t, diese Erfahrungen zuganglich zu machen: fir andere Projekte, fUr Verwaltung und Politik,
fUr Forschung, Praxis und Stadtgesellschaft. Nicht als reine Erfolgsbilanz, sondern als transparente
Darstellung dessen, was gelernt wurde, was offengeblieben ist und welche Fragen weiterverfolgt werden
sollten. Lernen von RothNEUsied| bedeutet, Wissen so aufzubereiten, dass es Gbertragbar wird. Durch
Dokumentation, Austausch und Dialog werden Erfahrungen weitergegeben und anschlussfahig
gemacht. Teilen macht sichtbar, wie die Entwicklung eines Stadtteils Baukultur pragen kann: zunachst

im eigenen Prozess, dann dariber hinaus.

Beitrag zum Diskurs leisten

Erfahrungen aus RothNEUsiedl werden auch fir andere
wirksam, wenn sie in den fachlichen und gesellschaftli-
chen Diskurs eingebracht werden.

Ein Stadtteil wie RothNEUsied! kann als Labor funktfionieren und Modell-
charakter entfalten. Die Entwicklung von RothNEUsied| kann Debatten
zu Klimaschutz, Baukultur, Kreislaufwirtschaft oder sozialer Integration
mit konkreten Erfahrungen bereichern, die Uber den lokalen Kontext
hinaus relevant sind. Teilen bedeutet hier, diese Erfahrungen aktiv in
fachliche und politische Debatten einzubringen und das eigene Lernen
offenzulegen. Es geht dabei nicht um eine abgeschlossene Erfolgsge-
schichte, sondern um einen Beitrag zu einem gemeinsamen Lernprozess.
Uber Fachveranstaltungen, Workshops, Kooperationsplattformen und
NEB-Netzwerke wird RothNEUsiedl Teil eines groferen fachlichen
Rahmens. Es entstehen Resonanz, Ruckkopplung und Weiterentwicklung
von der lokalen bis zur europaischen Ebene.
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Teilen institutionell verankern

Teilen braucht klare Zustandigkeiten und verlassliche
Strukturen, damit Wissen im Prozess erhalten bleibt und
wirksam weitergegeben werden kann.

Wissen weiterzugeben betrifft nicht nur den Austausch nach aufen,
sondern auch die kontinuierliche Verstandigung innerhalb von RothNEU-
siedl. Verwaltung, Planungsteams, Entwicklungsgesellschaft und betei-
ligte Akteurinnen sind gleichermafsen Trager:innen von Erfahrungen, die
fur den Prozess relevant sind. Planer:innen spielen dabei eine besondere
Rolle: Sie Ubersetzen Erfahrungen unmittelbar in raumliche Entschei-
dungen und geben dadurch Wissen in jeder Planungsphase weiter. Damit
dieses Wissen nicht verloren geht, braucht es institutionell verankerte
Verantwortlichkeiten fur die Sammlung, Aufbereitung und Weitergabe.
Teilen wird so zu einem Bestandteil des Projektalltags und nicht zu einer
nachgelagerten Aufgabe. Wer Erkenntnisse aus dem Prozess systema-
fisch teilt, starkt nicht nur RothNEUsied|, sondern tragt dazu bei, Lernen
als festen Bestandteil zukUnftiger Stadtentwicklungen zu verankern.

Blick auf RothNEUsiedl o> &>

Teilen ist zentral fur die Zusammenarbeit in RothNEU-
siedl. Erfahrungen aus der Charta, dem integrierten
Leitbild, der Kooperation zwischen Verwaltung,
Entwicklungsgesellschaft, Planungsteams und
dem Zukunftsteam bilden eine wachsende
Wissensbasis. Uber Formate wie die Urban Future
Talks oder die transparente Veroffentlichung der
Ergebnisse des wettbewerblichen Dialogs wird Wissen

&
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Offen teilen, offen lernen

Lernen wird nur wirksam, wenn Erfahrungen transparent
und verstandlich geteilt werden - einschlief3lich offener
Fragen und kritischer Aspekte.

Ein langfristiger Stadtentwicklungsprozess erzeugt Wissen auf fachlicher,
organisatorischer, raumlicher und sozialer Ebene. Offen zu teilen heifst,
dieses Wissen sichtbar zu machen und nicht in Akfen, Kopfen oder
einzelnen Gremien zu belassen. Dazu gehort der Mut, nicht nur Erfolge zu
kommunizieren, sondern ebenso Unsicherheiten, Zielkonflikte und
Entwicklungen, die nicht wie geplant verlaufen sind. Transparenz schafft
Orientierung fur Projektbeteiligte, fir neue Teams und fur andere Stadt-
entwicklungsprozesse. Was offen geteilt wird, bleibt erhalten, wird
anschlussfahig und kann weiterentwickelt werden. Verstandlichkeit
schafft dabei Einbindung und ist ein wesentlicher Teil von lebendiger
Baukultur.
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Wege sichtbar machen

Teilen heif3t, Entscheidungswege, Haltungen und Erfah-
rungen nachvollziehbar zu machen.

Nicht jede Losung aus RothNEUSsied| lasst sich eins zu eins auf andere
Kontexte Ubertragen. Ubertragbar sind jedoch die Wege dorthin: wie
Enfscheidungen vorbereitet wurden, welche Abwagungen getroffen
wurden, wo es Zielkonflikte gab und wie mit Unsicherheiten umgegangen
wurde. Wege sichtbar zu machen bedeutet, nicht nur Ergebnisse und
Lésungen zu tfeilen, sondern auch Zwischenschritte, Alternativen und
Lernmomente. Damit entsteht Orientierung fir andere Stadtentwick-
lungen, ohne einfache Rezepte zu versprechen, die es nur zu kopieren
gilt. Sichtbar werden Methoden der Zusammenarbeit, Formen der Beteili-
gung, Prozesse und Haltungen, die im jeweiligen Kontext zu tragfahigen
Losungen gefuhrt haben.
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Navigationsfragen - Teilen

bereits aktiv nach aufzen getragen. Mit dem Fortschreiten des Projekts
kommen Monitoringdaten und Erkenntnisse aus Pilotprojekten hinzu.
Zugleich kann der Austausch weiter gedffnet werden — durch eine noch star-

kere Einbindung in den fachlichen und o6ffentlichen Diskurs sowie durch das
Teilen von Wissen innerhalb und zwischen einzelnen Organisationen, um Uber-
fragbarkeiten auszuloten.

- Welche Erfahrungen aus RothNEUsied| sollten aktiv dokumentiert und geteilt werden — und warum

gerade diese?

- Welche Erkenntnisse sind Gbertragbar und welche kontextspezifisch?
- Wie machen wir komplexe Inhalte so verstdndlich, dass sie fir unterschiedliche Zielgruppen nutzbar werden?
- Wo und Uber welche Netzwerke, Formate oder Plattformen kann RothNEUsiedl zum fachlichen Austausch

beitragen - lokal, national und europdisch?

O

- Wie tragen die geteilten Erfahrungen dazu bei, RothNEUsied! als Klimavorzeigestaditteil iiber das Projekt hinaus wirksam zu

machen?



